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INFORMACIJE O SPOtCE

DANE SPOLKI

Nazwa (firma):
Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

Numer KRS:
Numer REGON:

Numer NIP:
Oznaczenie Sadu:

Telefon:
Fax:
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Makolab Spotka Akcyjna

Spdétka Akcyjna

Polska

todz

ul. Ogrodowa 8, 91-062 t6dz
0000289179

471343117

7250015526

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
+48 42 683 74 60

+48 42 683 74 99

info@makolab.com

http://www.makolab.com

STRUKTURA AKCJONARIATU

Strukture akcjonariatu MakoLab S.A. ilustruje tabela 1.

Akcjonariusz

. L, Liczba akcji
Liczba akcji ogétem
w wolnym obrocie

Udziat w gtosach
na Walnym

Zgromadzeniu

Krzysztofa Sopek 2134 362 24362 30,55%
Mirostaw Sopek 2134362 24 362 30,55%
Jacek Wolski 349 878 349 878 5,01%
Pozostali 2368378 2368378 33,89%
Razem 6 986 980 2486 980 100,00%

Tab. 1. Struktura akcjonariatu MakolLab S.A. na dzieri 12.05.2023 r. ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5 % gtosow na walnym zgromadzeniu

Akcje Spotki w liczbie 2 486 980 notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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INFORMACIJA O ZATRUDNIENIU

Informacje dotyczaca liczby oséb zatrudnionych przez Spotke w przeliczeniu na petne etaty wedtug stanu na
ostatni dzienl IV kwartatu 2022 r. i ostatni dzien IV kwartatu 2021 r. przedstawia tabela 2.

Q1.2023 Q1.2022
Liczba osdéb zatrudnionych (petne etaty) 197 198

Tab. 2. Liczba 0séb zatrudnionych w przeliczeniu na pefne etaty wedtug stanu na ostatni dzieri | kwartatu 2023 r.
i ostatni dzien | kwartatu 2022 r.

INFORMACIJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU RAPORTU

Niniejszy raport okresowy zostat sporzgdzony zgodnie z aktualnym stanem prawnym w zakresie okreslonym
w §5 ust. 4.1 oraz ust. 4.2 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w zgodzie z praktykg stosowang przez
jednostki dziatajagce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepiséw ustawy
o rachunkowosci. Sprawozdanie nie podlegato badaniu ani przeglgdowi przez biegtego rewidenta lub przez
podmiot uprawniony do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych. W prezentowanym okresie
Spétka nie przeprowadzata zmian przyjetych zasad rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono, stosujgc ponizej opisane zasady (polityke) rachunkowosci:

Srodki pieniezne

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej:

e wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kursu sredniego NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzien wptywu waluty,

e rozchdéd walut wycenia sie wedtug kursu historycznego, z zastosowaniem metody FIFO,

e na dzien bilansowy srodki pieniezne wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten
dzien,

e ustalone na koniec roku rdéznice kursowe wptywajg na wynik finansowy, a mianowicie: dodatnie — jako
przychody finansowe z operacji finansowych, ujemne — jako koszty finansowe z operacji finansowych.

Inwentaryzacja srodkow pienieznych w kasie jest przeprowadzana w formie spisu z natury. Inwentaryzacja
Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych jest przeprowadzana poprzez potwierdzenie sald z bankiem.
Inwentaryzacja innych srodkow pienieznych oraz innych aktywow pienieznych jest przeprowadzana poprzez
porownywanie danych ewidencyjnych z dokumentami.

Zapasy
Wycena rozchoddéw zapaséw odbywa sie zgodnie z zasadg , pierwsze przyszto — pierwsze wyszto” (FIFO).

Wytworzone przez jednostke oprogramowanie komputerdw przeznaczone do sprzedazy wycenia sie w okresie
przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dtuzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich
wytworzenia nad przychodami wedtug cen netto, uzyskanymi ze sprzedazy tych produktow w ciggu tego
okresu. Nieodpisane po uptywie tego okresu koszty wytworzenia zwiekszajg pozostate koszty operacyjne.
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Naleznosci i zobowiqgzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedtug
wartosci podlegajacej zaptacie.

Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wg sredniego kursu
ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien wystawienia
dokumentu potwierdzajgcego powstanie naleznosci lub zobowigzania.

Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajgce z réznicy pomiedzy kursem
waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania odnoszone s3
odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci
i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie po obowigzujgcym na dany dziert Srednim kursie ustalonym dla
obcej waluty przez NBP. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajgc stopien prawdopodobieristwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce naleznosci Spotka tworzy na:

e naleznosci od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub upadfosci do wysokosci naleznosci nie
objetych gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym,

e naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majgtek dfuznika
nie wystarcza na zaspokojenie kosztodw postepowania upadtosciowego w wysokosci 100% naleznosci,

e naleznosci kwestionowane przez dtuznikdw (sporne) oraz naleznosci skierowane do postepowania
sgdowego w wysokosci 100% naleznosci.

Inwentaryzacja naleznosci i zobowigzan nastepuje w drodze pisemnego potwierdzenia sald z kontrahentami.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe odpisy
umorzeniowe. Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.

Wartosci niematerialne i prawne do wysokosci 3 500 zt umarzane sg stawkg 100% w miesigcu oddania do
uzytkowania. Warto$ci niematerialne i prawne powyzej 3 500 zt umarzane sg w/g stawek 25%, 33,3% lub 50%
w zaleznosci od okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Inwentaryzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest przeprowadzana w formie pordwnania danych
ewidencyjnych z dokumentacja.
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Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe odpisy umorzeniowe. Spdtka prowadzi ewidencje srodkow trwatych, do
ktérych zalicza sie sktadniki mienia, przy czym:

e rzeczowe sktadniki majatku trwatego o wartosci do 3 000 zt umarzane sg w 100% w miesigcu oddania do

uzytkowania, a ich ewidencje ilosciowo-wartosciowg prowadzi sie pozabilansowo,

e rzeczowe skfadniki majatku trwatego o wartosci powyzej 3 000 zt s3 ewidencjonowane na koncie ,Srodki
trwate” i umarzane od nastepnego miesigca od daty oddania do uzytkowania zgodnie z planem
amortyzacyjnym.

Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej. Jednostka ustala na okres
uzytecznosci ekonomicznej nastepujgce stawki amortyzacji z uwzglednieniem wskaznikéw 1, 2 i 4:

e budynkiilokale (grupa 1) — 10%

kotty i maszyny energetyczne (grupa 3) — 14%

e maszyny i urzadzenia ogdlnego zastosowania (grupa 4,5) — 30%
e urzadzenia techniczne (grupa 6) —4,5% - 10%

e Srodki transportu (grupa 7) — 20%

e narzedzia, przyrzady i wyposazenie (grupa 8) — 20%

Odsetki, prowizje oraz rdznice kursowe dotyczgce Srodkdw trwatych w budowie zwiekszajg warto$é nabycia
tych sktadnikow majatku.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych jest przeprowadzana w formie spisu z natury.
Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne ustala sie w wysokosci kosztéw przypadajgcych na nastepne okresy
sprawozdawcze. Do kosztow rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim optacone z goéry skfadki na
ubezpieczenia, licencje na okres nie dtuzszy niz jeden rok, prenumeraty oraz inne ustugi $wiadczone w ciggu
réznych okresdw sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne ustala sie w wysokosci przypadajgcej na biezgcy okres sprawozdawczy
scisle oznaczonych Swiadczen wykonywanych na rzecz Spoftki, lecz jeszcze niestanowigcych zobowigzania.

Spétka dokonuje biernych rozliczenn miedzyokresowych kosztéw w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajgcych na biezgcy okres sprawozdawczy wynikajgcych ze swiadczen wykonanych na rzecz Spotki przez
pracownikéw i kontrahentéw.

Przewidywane wydatki objete biernymi rozliczeniami miedzyokresowymi obcigzajg koszty dziatalnosci
operacyjnej zgodnie z ich rodzajem. Nieponiesione wydatki, ktére zostaty objete biernymi rozliczeniami
miedzyokresowymi zmniejszajg biezgco koszty, nie pdzniej niz do korica roku obrachunkowego nastepnego po
roku ich ustalenia.

W zwigzku z przejsciowymi rdéznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
pasywow a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka
ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia. Wysokos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rozliczen miedzyokresowych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych
ewidencyjnych z dokumentacja.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Kapitat
zapasowy tworzony jest z odpisow z czystego zysku rocznego Spotki w wysokosci minimum 8% do czasu
osiggniecia wartosci 1/3 wartos$ci kapitatu zaktadowego (art. 396 par.1 KSH). Ponadto do kapitatu zapasowego
zalicza sie rowniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej po
potraceniu kosztéw emisji.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg w wysokosci zgodniej z uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikow i wyceniane w
wartosci nominalne;.

Inwentaryzacja kapitatow wtasnych jest przeprowadzana w formie poréwnania danych ewidencyjnych z
dokumentacja.

Rezerwy

Rezerwy sg to zobowigzania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Tworzy sie je na pewne
lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w ciezar kosztow dziatalnosci operacyjnej, pozostatych kosztow
operacyjnych lub kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Spétka nie tworzy rezerw na odprawy emerytalne z uwagi na nieistotnos¢ kwot tych rezerw.

Rezerwe na $Swiadczenia za niewykorzystanie urlopy Spoétka tworzy w odniesieniu do niewykorzystanych
urlopédw pracownikdéw bezposrednio uczestniczacych w procesie wytworzenia i dostawy produktéw (ustug)
Spotki.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw
i pasywow a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka
tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. réznic,
ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci. Wysokos¢ rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Inwentaryzacja rezerw jest przeprowadzana w formie poréwnania danych ewidencyjnych z dokumentacja.
Przychody ze sprzedazy

Przychodem z tytutu sprzedazy towardw, produktéw i $wiadczenia ustug oraz ze sprzedazy papieréw
wartosciowych dostepnych do sprzedazy, przeznaczonych do obrotu iutrzymywanych do terminu
zapadalnosci jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy.

Przychdd z niezakonczonych umoéw dfugoterminowych Spétka rozlicza proporcjonalnie do stopnia
zawansowania wykonania ustugi mierzonego udziatem kosztéw wykonania ustugi poniesionych do dnia
ustalenia przychodu w przewidywanych kosztach wykonania catos$ci ustugi.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z podstawowg

dziatalnoscig Spotki.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sg to
poniesione koszty operacji finansowych.

Podatek dochodowy

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego naliczane sg zgodnie z przepisami ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych (Ustawa z dn. 15.02.1992, Dz. U. 2 2014 r. poz. 851 z pdzniejszymi zmianami).

Wynik finansowy

Na wynik finansowy sktadajg sie: wynik na dziatalnosci podstawowej, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych, obowigzkowe obcigzenia
wyniku.

Instrumenty finansowe
Uznawanie i wycena instrumentéw finansowych.

Wszystkie aktywa bedace instrumentami finansowymi w dniu ich nabycia sg klasyfikowane do jednej
z nastepujgcych kategorii: przeznaczone do obrotu, dostepne do sprzedazy, utrzymywane do terminu
zapadalnosci, pozyczki i naleznosci wtasne.

W Spodtce wystepujg naleznosci handlowe, ktére sg klasyfikowane do kategorii pozyczki i naleznosci witasne,
wycena kontraktow terminowych FORWARD na sprzedaz waluty zaliczana do aktywow przeznaczonych do
obrotu oraz jednostki uczestnictwa w otwartym funduszu inwestycyjnym nabyte w celu okresowej alokacji
Srodkéw pienieznych klasyfikowane réwniez do aktywdw przeznaczonych do obrotu.

Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do jednej z dwdch kategorii: instrumenty pochodne, ktérych
wartos¢ godziwa jest mniejsza od zera oraz zobowigzanie do dostarczenia pozyczonych instrumentow
finansowych, w przypadku sprzedazy zaliczane sg do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu;
wszelkie inne zobowigzania finansowe klasyfikowane sg do pozostatych zobowigzan finansowych.

Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci, pozyczki udzielone i naleznosci wtasne oraz pozostate
zobowigzania finansowe, ktorych Spoétka nie zakwalifikowata jako przeznaczone do obrotu wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej.

W przypadku naleznosci i zobowigzann handlowych oraz pozyczek o krétkim terminie zapadalnosci
(wymagalnosci), dla ktorych efekt dyskonta nie jest znaczacy, Spétka wycenia je wg kwoty wymagajgcej zaptaty.
W przypadku naleznosci krétkoterminowych uwzglednia sie fakt trwatej utraty wartosci aktywoéw, co oznacza,
ze wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopienn prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonywanie odpisow aktualizacyjnych.
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KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS — AKTYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone sg w tys. zt.

AKTYWA Stan na dziert Stan na dzieri Stan na dzieri Stan na dzieri

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 31.12.2021

A. AKTYWA TRWALE 4103,10 4511,70 3732,44 3911,79
1. Wartosci niematerialne i prawne 75,04 86,69 30,94 108,93
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - 66,98
2. Wartos¢ firmy - - - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 75,04 86,69 30,94 41,94
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
1l. Rzeczowe aktywa trwate 2 467,40 2 625,04 2 274,86 2 281,40
1. Srodki trwate 2 467,40 2 625,04 2 189,86 2 201,40

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania

gruntu) } } } }

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 413,84 427,54 468,64 452,05

c) urzadzenia techniczne i maszyny 1910,98 2 002,63 1 369,50 1 345,35

d) srodki transportu 46,87 67,30 128,60 149,03

e) inne $rodki trwate 95,72 127,57 223,12 254,97

2. Srodki trwate w budowie - - 85,00 80,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - - -
111. Naleznosci dtugoterminowe - -
IV. Inwestycle dtugoterminowe 401,91 403,17 400,51 398,64

1.Nieruchomosci - - - -

2.Wartosci niematerialne i prawne - - - -

3.Dtugoterminowe aktywa finasowe 401,91 403,17 400,51 398,64
a) w jednostkach powigzanych 401,91 403,17 400,51 398,64
- udziaty i akcje 401,91 403,17 400,51 398,64

c) w pozostatych jednostkach
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1158,75 1 396,80 1026,14 1122,82
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1158,75 1 396,80 1026,14 1122,82

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -

B. AKTYWA OBROTOWE 35 341,13 33 799,18 30 835,44 28 231,89
1. Zapasy - - - -
1. Materiaty - - - -

2. Pétprodukty i produkty w toku - - - -
3. Produkty gotowe - - - -

4. Towary - - - -
5. Zaliczki na dostawy - - - -
1. Naleznosci krétkoterminowe 21 323,81 17 374,37 18 501,12 12 523,47
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1 366,08 709,89 681,00 515,61
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1 366,08 709,89 681,00 515,61

- do 12 miesiecy 1 366,08 709,89 681,00 515,61

2. Naleznosci od pozostatych jednostek w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 19 957,73 16 664,48 17 820,12 12 007,86
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 18 240,74 15 376,19 16 620,65 10 962,16

- do 12 miesigecy 18 240,74 15 376,19 16 620,65 10 962,16
- powyzej 12 miesiecy - - - -
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

) g s X 1509,26 1 054,09 1099,84 756,39

spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
c)inne 207,74 234,19 99,62 289,30
d) dochodzone na drodze sgdowej - - - -
11l. Inwestycje krétkoterminowe 13 667,03 16 120,53 11 956,34 15 480,65
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 667,03 16 120,53 11 956,34 15 480,65
a) w jednostkach powigzanych - - - -
- udzielone pozyczki - - - -

-akcje wigsne

b) w pozostatych jednostkach 3 376,93 2 390,70 1930,79 1 908,75
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 3 376,93 2 390,70 1930,79 1 908,75
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 290,10 13 729,82 10 025,55 13 571,90
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 10 290,10 13 729,54 10 022,98 13 567,64
- inne $rodki pieniezne - 0,28 2,58 4,27

- inne aktywa pieniezne - - - -

2. Inne inwestycle krétkoterminowe - - - -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 350,29 304,28 377,98 227,77

- w tym aktywa z tyt.niezakoriczonych uméw
budowlanch

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - - -

D. Udziaty (akcje) wtasne - - - -

AKTYWA RAZEM (suma poz. A, B, C, D) 39 444,23 38 310,88 34 567,87 32 143,68
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BILANS — PASYWA

Wszystkie wartosci bilansu wyrazone w tys. zt.

PASYWA Stan na dzieri Stan na dzieri Stan na dzier Stan na dzierA

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 31.12.2021

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 26 097,52 24 486,22 23 268,42 21171,94
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 698,70 698,70 698,70 698,70
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy 17 863,26 17 863,26 16 612,40 16 612,40
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 120,90 2 120,90 2 120,90 2 120,90
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 3 803,37 - 1739,94 -
VI. Zysk (strata) netto 1611,30 3 803,37 2 096,47 1739,94

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielkos$é ujemna) ) ) ) )
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 13 346,71 13 824,66 11 299,46 10 971,73
I. Rezerwy na zobowigzania 2 360,07 3 331,53 2 469,03 2642,56
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 137,51 161,38 93,55 84,62
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 720,72 720,72 655,74 655,74

- dtugoterminowa - - - -

- krétkoterminowa 720,72 720,72 655,74 655,74
3. Pozostate rezerwy 1501,84 2 449,43 1719,75 1902,21

- dtugoterminowe 268,12 316,10 460,03 508,01

- krétkoterminowe 1233,72 2 133,33 1259,72 1394,20
1l. Zobowigzania dtugoterminowe 515,94 562,97 584,74 593,29

1. Wobec jednostek powigzanych - - - -

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 515,94 562,97 584,74 593,29

a) kredyty i pozyczki - - _ _

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 515,94 562,97 584,74 593,29

d) inne - - - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 9 360,08 8 259,60 7 652,62 6 700,00
1. Wobec jednostek powigzanych 132,93 152,73 140,43 196,48

2. Wobec pozostatych jednostek w ktérch jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 8877,18 7 756,78 7 263,77 6 240,65
a) kredyty i pozyczki - - - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

c) inne zobowigzania finansowe 772,67 748,91 583,62 646,64
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 801,50 3 551,50 3 020,58 2 630,67
- do 12 miesiecy 3 801,50 3 551,50 3 020,58 2 630,67

- powyzej 12 miesiecy - - _ _

e) zaliczki otrzymane na dostawy - - - -

f) zobowigzania wekslowe - - - -

g) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych

swiadezer 2252,43 1 880,26 2 092,74 1 640,55

h) z tytutu wynagrodzen 1981,48 1 506,77 1519,05 1249,49

i) inne 69,10 69,35 47,79 73,30

4. Fundusze specjalne 349,97 350,08 248,43 262,87
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1110,62 1670,56 593,06 1 035,88
1. Ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych - - - -
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1110,62 1670,56 593,06 1035,88

- dtugotermione 87,28 102,68 148,89 164,29

- krétkoterminowe 1023,34 1567,88 444,17 871,60
PASYWA RAZEM (suma poz. A i B) 39 444,23 38 310,88 34 567,87 32 143,68
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wszystkie wartosci rachunku zyskéw i strat wyrazone w tys. zt.

Dane za okres Dane za okres

Wyszczegélnienie 01.01.2023 — 01.01.2022 —
31.03.2023 31.03.2022
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 19 731,85 17 871,25
- od jednostek powigzanych - 422,46
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 19 729,50 17 851,50
1. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna) ) )
- w tym obiekty w zabudowie - -
11l. Koszty wytworzenia produktdw na witasne potrzeby
jednostki ) }
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2,35 19,75
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 759,24 15 500,96
I. Amortyzacja 336,95 329,08
1. Zuzycie materiatéw i energii 112,70 119,14
111. Ustugi obce 9220,73 7 755,68
IV. Podatki i opfaty, w tym: 78,76 68,01
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 6 492,60 5922,30
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 1347,70 1 196,76
- emerytalne - -
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 168,16 93,84
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1,64 16,16
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1972,61 2 370,30
D. Pozostate przychody operacyjne 93,30 259,14
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych - -
1. Dotacje 92,49 231,21
111.Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych - -
IV. Inne przychody operacyjne 0,80 27,93
E. Pozostate koszty operacyjne 163,59 162,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 162,37 158,38
11l. Inne koszty operacyjne 1,22 3,62
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1902,31 2 467,44
G. Przychody finansowe 221,35 278,27

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -

- od jednostek powigzanych w tym: - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

- od jednostek pozostatych w tym: - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

1. Odsetki, w tym: 96,00 3,74

- od jednostek powigzanych - -

111, Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finasowych w tym: - -

- w jednostkach powigzanych - B

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finasowych - 49,40
V. Inne 125,35 225,13
H. Koszty finansowe 92,99 25,92
I. Odsetki, w tym: 23,31 15,93

- dla jednostek powigzanych - -

1l. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: - -

- od jednostek powiazanych

111. Aktualizacja wartosci aktywow finasowych 45,23 -

IV. Inne 24,45 9,98
1. Zysk (strata) brutto(F+G-H) 2 030,67 2 719,79
J. Podatek dochodowy 419,37 623,32
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) ) )

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1611,30 2 096,47
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wszystkie wartosci rachunku przeptywdw pienieznych wyrazone w tys. zt.

Dane za okres Dane za okres
P 01.01.2023 — 01.01.2022 —
Wyszczegdlnienie
31.03.2023 31.03.2022
A. Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 1611,30 2 096,47
11. Korekty razem -4 485,54 -5 295,23
1. Amortyzacja 336,95 329,08
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 199,73 -31,92
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 79,65 -27,40
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -903,54 -3,74
5. Zmiana stanu rezerw -891,25 -173,53
6. Zmiana stanu zapasow - -
7. Zmiana stanu naleznosci -3 998,60 -5977,65
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem
. R . 1 000,86 1071,70
pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -302,99 -496,35
10. Inne korekty -6,33 14,57
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) -2 874,24 -3 198,76
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 903,54 3,74
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 3 3
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne 3 -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 96,00 3,74
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach 96,00 3,74
- zbycie aktywéw finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych - -
- odsetki 96,00 3,74
- inne wptywy z aktywéw finansowych - -
4. Inne wptywy inwestycyjne 807,54 -
1. Wydatki 1 929,86 93,06
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
) 4,06 93,06
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne ) )
3. Na aktywa finansowe, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach - -
- nabycie aktywdéw finansowych - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - -
4. Inne wydatki inwestycyjne 1 925,80 -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -1 026,32 -89,32
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy - -
1. Wptyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 3 3
2. Kredyty i pozyczki - -
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -
4. Inne wptywy finansowe - -
1. Wydatki 234,76 202,45
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli - -
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z podziatu zysku - -
4. Sptaty kredytéow i pozyczek - -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdéw leasingu finansowego 187,00 176,53
8. Odsetki 47,76 25,92
9. Inne wydatki finansowe - -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -234,76 -202,45
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll.+B.111+C.III) -3327,78 -3 490,53
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -3439,44 -3 546,35
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -111,66 55,82
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 215,92 12 106,19
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+D) 8 888,14 8 615,66
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 634,20 265,34
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wszystkie wartosci zestawienia zmian w kapitale wtasnym wyrazone w tys. zt.

Dane za okres Dane za okres
01.01.2023 - 01.01.2022 -

Wyszczegdlnienie
31.03.2023 31.03.2022

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 24 486,22 21171,94

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

po korektach 24 486,22 2117194

1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek

698,70 698,70
okresu

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - -

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec

698,70 698,70
okresu

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
poczatek okresu

2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy - -

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec
okresu

3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu - -

3.1. Udziaty (akcje wtasne) na koniec okresu

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 17 863,26 16 612,40

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - -

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 17 863,26 16 612,40

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu

5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - -

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na

2 120,90 2 120,90
poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na

A 2120,90 2120,90
koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3 803,37 1739,94

7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 3 803,37 1739,94

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po

3 803,37 1739,94
korektach

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 3 803,37 1739,94

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po
korektach

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -

7.7. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -

8. Wynik netto 1611,30 2 096,47

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 26 097,53 23 268,41

I1l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

SPRZEDAZ W PODZIALE NA KRAJ | EKSPORT

Strukture i dynamike sprzedazy nominowanej w zt w podziale na kraj i eksport przedstawia tabela 3.

Struktura Zmiana
Q1.2023/
Q1.2023 Q1.2022 01.2022
Kraj 16% 18% -4%
Eksport 84% 82% 14%
Razem 100% 100% 10%

Tab. 3. Sprzedaz w podziale na kraj i eksport w | kwartale 2023 r. i | kwartale 2022 r.

PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Podsumowanie wynikdw uzyskanych przez Spotke w okresie objetym raportem ilustruje tabela 4.

Q1.2023 | Q1.2022 | Zmiana
Catkowita sprzedaz tys. zt 19732 17 871 10%
- w tym zagraniczna etZio 3539 3151 12%
Wynik na sprzedazy tys. zt 1973 2370 -17%
EBITDA tys. zt 2239 2797 -20%
Wynik na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej tys. zt -70 97 -
Wynik na dziatalnosci finansowej tys. zt 128 252 -49%
Zysk (strata) brutto tys. zt 2031 2720 -25%
Zysk (strata) netto tys. zt 1611 2 096 -23%

Tab. 4. Wyniki finansowe uzyskane przez Spotke w | kwartale 2023 r. i | kwartale 2022 r.
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KOMENTARZ NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W I-szym kwartale 2023 r. Spétka uzyskata przychody netto ze sprzedazy o wartosci 19 732 tys. zt, wieksze
0 10% od wartosci przychodow w analogicznym okresie roku poprzedniego. Eksport, ktéry w I-szym kwartale
wygenerowat 84% wartosci sprzedazy, wzrdst w ujeciu rok do roku (r/r) o 14%. Sprzedaz krajowa, stanowigca
16% wartosci sprzedazy w 2023 r. zmniejszyta sie 0 4% r/r. Niemal 100% wartosci sprzedazy Spoétki zostato
zrealizowane ze sprzedazy produktéw i ustug.

Do wzrostu przychodéw eksportowych w ujeciu r/r najistotniej przyczynity sie projekty obejmujgce
wytwarzanie oprogramowania dla tzw. pojazdéw potaczonych (,connected vehicles”). Spétka zanotowata
rowniez zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy ustug tworzenia cyfrowych systemoéw dla branzy finansowej
oraz ustug centrum danych.

Na rynku krajowym Spoétka odnotowata zmniejszenie wartosci sprzedazy w stosunku do I-go kwartatu roku
ubiegtego pomimo wyzszych przychoddw z ustug outsourcingu informatycznego.

W I-szym kwartale 2023 r. Spdtka zanotowata wzrost kosztédw dziatalnosci operacyjnej o 15% w stosunku do |-
szego kwartatu 2022 r. Wynika on przede wszystkim z wyzszych niz analogicznym okresie roku poprzedniego
kosztéw zatrudnienia (na podstawie uméw o prace — koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych, dla
uméw cywilno-prawnych — koszty ustug obcych). Wptynety na to podwyzki ptac oraz zwiekszanie stanu
osobowego w catym okresie 2022 r. Wzrost liczby zatrudnionych byt planowy i wynikat z potrzeb projektow
realizowanych w 2022 r. i I-szym kwartale 2023 r..

Na wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptynety otrzymane dotacje oraz wartos¢ odpisu
przeterminowanych naleznosci handlowych Spétki. Ponadto w raportowanym okresie wynik netto powiekszyt
zysk na dziatalnosci finansowej, na ktory sktadajg sie gtdwnie réznice kursowe z wyceny pozycji walutowych
oraz odsetki od zainwestowanych $rodkéw pienieznych.

Ostatecznie na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2023 r. Spotka zanotowata zysk
1902 tys. zt (wobec zysku 2 467 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego). Wynik EBITDA wynidst
odpowiednio 2 239 tys. zt (wobec zysku 2 797 tys. zt w analogicznym okresie 2022 r.), a zysk netto 1 611 tys. zt
(wobec zysku 2 096 tys. zt w | kwartale 2022 r.).

Pomimo wzrostu przychodéw w raportowanym okresie Zarzad Spotki ocenia, ze istnieje duze
prawdopodobienrstwo realizacji w kolejnych kwartatach 2023 r. przychoddéw netto ze sprzedazy w wysokosci
nie wyzszej niz w analogicznych okresach roku ubiegtego. W pesymistycznym scenariuszu warto$¢ przychodow
netto ze sprzedazy w catym biezgcym roku moze by¢ nizsza niz w 2022 r. Jest to spowodowane spowolnieniem
na rynku ustug IT. Wobec ogdlnie gorszej niz w ubiegtych latach sytuacji ekonomicznej niektorzy kluczowi
klienci Spotki redukujg budzety na wdrazanie i rozwdj systemoéw informatycznych lub wstrzymujg wczesniej
planowane inwestycje. Trudniej jest takze konkurowaé z podmiotami z regiondw o nizszych kosztach pracy
i bardziej stabilnej sytuacji geopolitycznej. Zarzad Spoétki monitoruje sytuacje i w przypadku zmaterializowania
sie powyzszych ryzyk bedzie podejmowat niezbedne dziatania po stronie kosztow. Obecnie Spdétka jest
zaangazowana w wiele procesow sprzedazowych. W najistotniejszych z nich klienci deklarujg podjecie decyzji
o rozpoczeciu lub kontynuowaniu projektéw na przetomie ll-go i lll-go kwartatu biezgcego roku.

CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN
LUB NIEPOWODZEN

W raportowanym okresie Spotka nie identyfikuje istotnych dokonan lub niepowodzen.
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AKTYWNOSCI PODEJMOWANE W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Dla jednego z towarzystw ubezpieczeniowych Spdétka opracowata prototyp systemu weryfikacji szkéd
zgtaszanych w ramach ubezpieczenn komunikacyjnych i wykrywania wytudzen. W rozwigzaniu wykorzystano
techniki uczenia maszynowego. Obecnie trwajg rozmowy z klientem dotyczace wykonania systemu w wersji
produkcyjne;.

Spétka kontynuowata prace nad wdrozeniem norm ISO 9001, 14001 i 45001 i uzyskaniem certyfikatéw
zgodnosci dziatania z tymi normami do korica 2023 roku.

INFORMACJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ

Jednostkami powigzanymi kapitatowo z MakoLab S.A. na dziert 31.03.2023 r. pozostawaty:
1. Spoétki zalezne:

- Makolab Consulting sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, w ktérej Makolab S.A. posiada 60% udziatow i 60%
gtoséw na walnym zgromadzeniu wspodlnikéw. Spdtka $wiadczy ustugi doradcze z zakresu zarzgdzania
strategicznego, zarzadzania zmiang, zarzadzania projektami, optymalizacji proceséw oraz zarzadzania
duzymi zbiorami danych.

- Makolab UK Ltd. z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania, w ktérej Makolab S.A. posiada 100%
udziatéw i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikdw. Makolab UK Ltd. swiadczy ustugi
agencji cyfrowej (ang. digital agency) na terenie Wielkiej Brytanii.

- Makolab USA Inc., z siedzibg w Tampa, Floryda, USA, w ktérej MakolLab S.A. posiada 100% udziatéw i
100% gtosow na walnym zgromadzeniu wspdlnikdow. Makolab USA, Inc. Swiadczy ustugi agencji
cyfrowej, w tym promuje rozwigzanie LEI.INFO, na rynku amerykariskim.

- Makolab DE GmbH, z siedzibg w Monachium-Unterfohring, Niemcy, w ktérej Makolab S.A. posiada
100% udziatow i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow. Celem Makolab DE jest
wzmocnienie obecnosci i zwiekszenie sprzedazy ustug Spoétki w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria).

W zwigzku z faktem, ze dziatalnos$¢ gospodarcza kazdej z wyzej wymienionych spotek zaleznych prowadzona
jest na matg skale w stosunku do dziatalnosci Makolab S.A. dane finansowe tych jednostek nie sg istotne dla
wynikow Makolab S.A. Z tego wzgledu Zarzgd MakolLab S.A., na podstawie art. 58 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z pdZzniejszymi zmianami, (dalej: ustawa o rachunkowosci)
odstgpit od sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego.

Wybrane dane finansowe spotek zaleznych Makolab S.A. nieobjetych konsolidacjg przedstawia tabela 5 (na
nastepnej stronie). Wartosci wyrazone sg w tys. zt.
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. . MakoLab Makolab UK | Makolab USA | MakoLab DE
Nazwa jednostki Consulting
Sp.z0.0. Ltd. Inc. GmbH
% udziatéw Makolab S.A. 60% 100% 100% 100%
Przychody netto ze sprzedazy 323,09 - 288,36 776,31
Wynik finansowy okresu 46,63 11,88 133,79 |- 371,50
Wartos$¢ aktywdw trwatych - - - -
Wartos$¢ aktywdéw obrotowych 279,39 523,72 527,89 938,94
Kapitat wiasny, w tym: 133,46 600,11 527,89 |- 102,59
Kapitat podstawowy 285,00 0,53 42,93 58,44
Kapitat zapasowy 300,00 - - -
Kapitat rezerwowy 51,30 - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny - - - -
Wynik lat ubiegtych 549,46 588,76 351,17 210,46
Wynik finansowy 46,63 11,88 133,79 |- 371,50
Zobowigzania i rezerwy 145,93 1123,82 - 938,94
Suma bilansowa 279,39 523,72 527,89 938,94

Tab. 5. Wybrane dane finansowe spdtek powigzanych z MakolLab S.A. w | kwartale 2023 r.

PLANY | PROGNOZY

Zarzad Spotki podtrzymuje dotychczasowg decyzje o nieprzedstawianiu prognoz finansowych.

tédz, dnia 12 maja 2023 .

Wojciech Zielinski

Prezes Zarzadu

Piotr Adamkiewicz

Wiceprezes Zarzadu
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